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DESCRIZIONE del • brevetto per invenzione indus t riale , 
a nome: BENES YSTEM S.p.A. 
di nazionalita: italiana 
con sede in: CESANA BRIANZA (LC) . 

La presente invenzione si riferis.ce ad un sistema di 
pianif icazione economico-f inanziaria . 

La divisione di pianif icazione economico-f inanziaria 
guida 1'azienda nell' implementazione del budget. 
Da una macro, analisi dell ' azienda , o di un gruppo, 
attraverso un processo di analisi di tipo "top-down", 
si indivi'duano solitamente quelle aree, che costitui- 
scono la base per la creazione di un modello con cui 
sviluppare il processo di budget, al. fine di cogliere 
i maggiori "plus". 

Tuttavia, i modelli . di sviluppo attualmente in uso 
risultano sostanzialmente . complessi e non prevedono 
1' individuazione completa di tutte le funzioni e/o 
divisioni, che sono concorrenti alia implementazione 
del budget per la creazione del valore aziendale. 
Inoltre, gli strumenti tradizionali . sono normalmente 
settoriali e non risultano quasi mai integrabili nel- 
le varie realta del "software management". 
Scopo della presente invenzione e, quindi, quello di 
ovviare agli inconvenient! sopra * menzionati e, in 
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particolare, quello di indicare un sistema di piani- 
ficazione economico-f inanziaria , che consenta di im- 
plementare in . azienda un progetto che gestisca la 
.formazione del' budget in maniera tempestiva, attra- 
verso uno strumento completamente integrabile in ogni 
realta ,aziendale e compatibile con la maggior parte 
dei fogli elettronici attualmente in uso. 
Altro scopo della presente invenzione e quello di 
realizzare un sistema di pianif icazione economico- 
finanziaria, che consenta- di creare un modello, con 
cui sviluppare il processo di budget, atto ad essere 
completamente integrabile con le divisioni contabili' 
e/o amministrative aziendali, in modo tale da effet- 
tuare il monitoraggio e l'analisi degli . scostamenti . 
Ulteriore scopo della presente invenzione e quello di 
indicare un sistema di piani f icazione economico- 
f inanziaria, che permetta di individuare tutte le 
f unzioni/divisioni concorrenti alia implementazione 
del budget, fornendo gli strumenti necessari per as- 
solvere al meglio tal fase propedeutiea alia creazio- 
ne del valore aziendale. 

Questi ed altri scopi vengono conseguiti da un siste- 
ma di pianif icazione economico-f inanziaria, secondo 
la rivendicazione 1, a cui si rimanda per brevita. 
Vantaggiosamente, il sistema secondo l'in.venzione e 
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imperniato sul funzionamento di- un prodotto software, 
operante in ambient e "Windows®", che consente 
all' utilizzatore di inserire alcuni dati avendo come 
risultato predeterminate elaborazioni -degli stessi; 
nello specifico, il sistema consente di ottenere au- 
tomaticamente qualsiasi elaborazione pat rimoniale e 
finanziaria (il cosiddetto "software management") di 
aziende o gruppi aziendali, inserendo, quali dati di 
ingresso, solamente dati economici e la loro modalita 
di incasso e pagamento. , 

Nel prodotto sono presenti diversi modelli di conto 
economico e di stato patrimoniale, un rendiconto fi- 
nanziario.e numerosi indici economici, patrimoniali e 
finanziari, in modo tale da poter trattare sia dati 
economici/patrimoniali/f inanziari storici che di tipo 
previsionale., al fine di ottenere un modello valido 
per la pianif icazione economico finanziaria e, sinte- 
ticamente, per l'implementazione del budget in tutti 
i suoi aspetti.. 

II programma applicativo in questione, destinato a. 
personal computer, sia isolati che organizzatJL in re- 
ti, utilizza un insieme di tabelle per generic! 
"database", compilate (pref eribilmente in "Access®") 
e collegate • f ra loro, che cos tituiscono il modello. di 
implementazione della pianif icazione economica, pa- 



- 5 - Ing. Barzand &Zanardo Milano S.p.A. 



trimoniale e f inanziaria , . secondo 1 ' invenzione . 
Si tratta, in pratica,.di un fogli'o elettronico, 
puo essere Japplicato in contemporanea al sistema ope- 
rative "PowerPlan®" della PowerPlan Corporation, in 
modo da permettere all'utente di disporre immediata- 
mente dell ' applicazione , che, in questo caso, si di- 
mostra adatta a produrre anche altri tipi di risulta- 
to determinati dall'uso di tale applicazione. 
In effetti, 1 ' applicativo "PowerPlan®", di per - se, 
come programma di base, rappresenta una scatola vuo- 
ta, del tipo paragonabile al programma "Excel®" di 
Microsoft; seguendo il paragone, il programma secondo 
la presente invenzione costituisce, in pratica, un 
file per "Excel®", anche se, nel caso in cui l'utente 
. decidesse di usufruirne utilizzando altri fogli elet- 
tronici (e non "PowerPlan®"), l'utilizzo continuereb- 
be ad essere possibile, dopo aver apportato minime 
modifiche, ovvie per il tecnico del ramo, al sistema 
oggetto dell' invenzione, senza comunque pregiudicarne 
1' architettura e la logica di funzionameato. 
Ulteriori scopi e vantaggi della presente invenzione 
saranno maggiormente evident! dalla descrizione che 
segue, relativa ad. una forma di realizzazione esem- 
plificativa e preferita, ma non limitativa, del si- 
stema di pianif icazione economico-f inanziaria, secon- 
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do l'invenzione, e dalle figure allegate, in cui : 

- la figura 1 mostra uno schema a blocchi del princi- 
ple) di funzionamento del sistema di pianif icazione 
economico-f inanziaria , secondo 1 ' invenzione ; 

- la figura 2 mostra uno schema' a blocchi di un esem- 
pio pratico. di' r'ealizzazione del sistema di pianifi- 
cazione economico-f inanziaria , secondo la presente 
invenzione; 

- le figure 3 e 4 rappresentano esempi di schermate 
ottenibili 'su PC e relative a fasi di immissione dei 
dati ed estrazione dei . risultati , almeno parziali, a 
seguito di elaborazione, tramite .il programma appli- 
cative utilizzato nel sistema di pianif icazione eco- 
nomico-f inanziaria , secondo 1 1 invenzione ; 

- ' le figure 5A-5C si riferiscono a tabelle f che ri- 
portano tutte le combinazioni di analisi disponibili 
per mezzo del sistema . di pianif icazione , secondo 
1 ' invenzione, e le indicazioni riguardanti la dispo- 
sizione dei dati nelle varie colonne; 

- la figura 6 e un primo esempio di schermata su PC 
di una analisi mensile di scostamento tra consuntiva- 
to e budget, ottenuta per mezzo del sistema di piani- 
f icazione economico-f inanziaria , secondo 1 1 invenzio- 
ne; 

- la figura 7 e un secondo esempio di schermata su PC 
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di ' una doppia analisi ' graf ica di indicator! di base, 
ottenibile tramite il sistema di pianif icazione eco- 
nomico-finanziaria, secondo 1 1 invenzione ; 
- la figura 8 e un terzo esempio di schermata su PC 
relativa .alia' combina zione di due analisi grafiche, 
ottenibili tramite il sistema di. pianif icazione eco- 
nomico-f inanziaria, secondo la presente invenzione. 
II model lo- di pianif icazione, oggetto della presente 
invenzione, e una struttura finalizzata alia prepara- 
zione . del budget economico e al calcolo automatico 
del "cash-flow" e dello stato patrimoniale prospetti- 
, co.; inoltre, consente una serie di analisi, di con- 
fronti e di stampa di documenti e modulistica stan- 
dard' e specif ica. 

I component! utilizzati permettono di impostare il 
modello disegnandone 1 ' architettura e definendone la 
logica, gli elementi che lo compongono (parametri, 
conti, ecc), le proprieta degli elementi e le rela- 
zioni gerarchiche e funzionali (formule) che li lega- 
no; inoltre, consentono di ges,tire i dati (immissione 
manuale, ef f ettuazione dei calcoli, visualizzazioni 
ed analisi automatiche • e/o personalizzate sui dati 
elaborati) • e t di importare gli stessi dati in 
M PowerPlan®"> sia di budget, che di consuntivo, in 
modo automatico/ 



- 8 - Ing. Barzano & Zanardo Milano S.p.A. 

In pratica, dopo aver scelto l'anno di piani f icazione 
e gli obiettivi pref issati (blocco • 10 di figura 1), 
si introducono, per ogni mese, i dati di base relati- 
vi ai budget operativi (blocco 11 di figura 1) , ri- 
guardanti la pianif icazione della gestione caratteri- 
stica dell' impresa (in. termini di flussi fisici ed 
economici di materiali, componenti, prodotti finiti e 
servizi, in entrata e in uscita dall ' impresa ) , e ai 
budget degli. investimenti (blocco 12), relativi ai 
nuovi impegni di risorse finanziarie ed umane neces- 
sari per il raggiungimento degli obiettivi 10.* 
La sequenza delle categorie di costi, ricavi, inve- 
stimenti e parametrizzazioni comprende • tutte le va- 
riabili aziendali di bilancio, tra cui ricavi di va- 
rio genere, utilizzo di fondi, valore del magazzino, 
acquisti, costi general! dell ' azienda , oneri diversi, 
accantonamenti, svalutazioni , capi talizzazioni , immo- 
bile finanziamenti, resi, interessi, retribuzioni, 
spese di marketing, consulenze, assicurazioni, viag- 
'gi, licenze, ecc. 

Ad ogni dato elementare in ingresso, l'utente associa 
la compilazione di una maschera, per mezzo della qua- 
le definisce, a livello annuale e/o mensile, 
l'aliquota IVA (standard o personaliz-zata) , il crite- 
rio (metodo manua-le, metodo con saldo iniziale o me- 
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to do personalizzato di dilazioni mensili, a seconda 
dei diversi profili di vari clienti) e le modalita di 
incasso (blocco 13 di figura 1), per conti di ricavo, 
e di pagamento, per voci di costo . (nel tempo ed in 
percentuale) . 

II modello accetta an'che una possibile introduzione 
di dati relativi a conti appartenenti ad, una contabi- 
lita esterna come sottoconti dei propri conti base, 
che ne risultano essere la somma; in questo modo, e 
possibile. prevedere una pianif icazione economico fi- 
nanziaria seguendo un modello pro£>osto oppure detta-^ 
giiando un modello base a livello della propria con- 
tabilita (blocchi 14 di figura 1) . 

Definiti. i vari parametri, il modello provvede a re- 
digere un .conto economico di previsione (blocco 15 di 
figura 1) secondo il metodo scalare e, quindi, per 
ogni voce relativa al parametro immesso, controlla 
quali siano state le aliquote IVA e quali sono i ter- 
mini di incasso e pagamento nel tempo. • 

Per esempio, se un pagamento deve essere ef f ettuato 
dopo 30 giorni a partire da gennaio (a febbraio) , 
vengono controllate le celle relative al mese di gen- 
naio e, se viene trovato il valore' 1 nella cella 
"Mesi Dilazione X", l'importo, moltiplicato per la 
cella relativa alia quota parte (% Dilazione X) , ver- 
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ra collocato nella cella corrispondente del mese di 
febbraio; non esistono vincoli di dilatazione deglr 
incassi e dei pagamenti e si' prevedono, di preferen-' 
za , 5 possibility di prorogare nel tempo un pagamento 
(trattandosi, poi, di un ciclo, epossibile offrire 
un.numero illimitato di possibilita) . 

II modello sviluppato, quindi, dilaziona nel tempo la 
quota parte scelta dell ' imponibile con IVA; inoltre, 
per ogni conto, il si sterna sviluppa e controlla se si ■ 
tratta di un costo o di un ricavo, scinde 1'IVA a se- 
conda che sia a debito o a credito e costruisce la. 
partita doppia relativa, il cui riflesso e la compi- 
lazione dello stato patrimoniale. Nel caso in cui il. 
sistema rilevi un saldo IVA a debito procede in auto- 
mat ico alia sua liquidazione azzerando il conto IVA 
ed addebitando alia banca secondo la modalita di li- 
quidazione scelta dall f utente . 

Tutte le partite doppie sviluppate sono collegate ai 
conti dello stato patrimoniale, in modo che le somma- 
torie degli stessi definiscano lo stato patrimoniale 
complessivo; le voci degli importi dilazionati nel 
tempo, che possono avere riflesso sulle entrate e/o 
sulle uscite di cassa sono collegate ai conti dello 
schema "cash-flow"; che si alimenta per sommatoria 
dellesue componenti collegate. 



-11- Ing. Barzand & Zanardo Milano S.p.A. 



In questo modo, partendo da una imputazi'one di un 
conto economico previsionale (blocco 15) , si ottiene 
uno stato patrimoniale previsionale (blocco 16) ed un- 
"cash-flow" previsionale (blocco 17). 

II sistema e strutturato in modo che, in una matrice, 
si dispongano ) i conti e le formule relative per righe 
ed il tempo per colonne (ogni 12 mesi cambia l'anno) ; 
cio consente di riempire il modello nori solo con dati 
di' budget, ma anche con dati consuntivi. 
E' quindi possibile sviluppare delle tabelle, il cui 
ef fetto su 'un foglio elettronico e quello' di compara- 
re lo stesso conto e/o conti aggregati totali o par- 
ziali diversi (per esempio, conti economic!, margini, 
"cash-flow", stati patrimoniali ) , per singoli" mesi (o 
insiemi di mesi), ottenendo un'analisi degli scosta- 
menti (blocco 18 di figura 1), tenendo conto della 
coerenza (blocco 19) con gli obiettivi 10. 
Avendo' a disposizione i conti elementari di contabi- 
lita, e possibile creare ulteriormente una sezione 
dedicata alia analisi degli indici piu noti della 
letteratura economica, ' divisi in indici finanziari, 
indici patrimoniali ed indici reddituali (blocco 20) . 
In definitiva, il sistema, nella sua conf igurazione 
piu generale, e adattabile a realta singole o gruppi 
aziendali, a cui fornisce previsioni economico finan- 
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ziarie e patrimonial! consolidate o aggregate con li- 
quidazione dell' IVA di gruppo o normale. 
In forme di realizzazione esemplif icative e preferi- 
te, ma non limitative, della presente invehzione, il 
sistema di piani f icazione utilizza una serie di menu 
e sottomenu, rappresentati su una schermata del per- 
sonal computer (PC), da cui ricavare preliminarmente 
i dati anagrafici della struttura organizzativa • 
(blocco 30. di figura 2). a cui applicare il modello; 
in particolare, e possibile visionare una struttura 
ad albero dell ' organizzazione societaria a piu livel- 
li; in particolare,- la descrizione che segue e le 
schermate dei dati immessi e dei risultati ottenuti 
(figure 3-4, 5A, 5B, 5C, 6-8) si riferiscono ad una 
implementazione del sistema secondo l'invenzione ap- 
plicato al foglio elettronico "PowerPlan®" ; tuttavia, 
come gia ricordato, gli .stessi risultati quantitativi 
possono essere ugualmente ottenuti utilizzando altri 
fogli elettronici con le ovvie modifiche del caso. 
II livello piu alto pud essere costituito da una" so- 
cieta capogruppo e quello sottostante dalle varie so- 
cieta component i il gruppo, le quali, a loro volta, 
possono essere costituite da ulterior! filiali; in 
questo caso si pud parlare di unita aggregate o con- 
solidate. ' , 
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Altre strutture, per esempio di tipo geograf ico, pos- 
sono. essere rappresent a te al fine di analizzare i da- 
ti da altri punti di vista. 

La possibility di modificare la struttura organizza- 
tiva non presenta particolari limiti; la struttura 
organizzativa ad albero consente la suddivisione del 
budget in pianif icazioni pafziali, il cqnsolidamento 
automatico . e la navigazione multidimensionale tra i 
dati . 

Un'ulteriore icona del programma applicativo visua- 
lizza sullo sche'rmo del PC, a livello di sintesi, la 
struttura degli elementi utilizzati per la costruzio- 
ne del modello di. pianif icazione economico- 
finanziaria; 'dopo la struttura organizzativa, tale 
icona permette ■ di descrivere sia la logica operativa 
che quella di calcdlo con cui si sviluppa l'applica- 
zione 

Nella sezione a video in cui si ipotizzano i dati di 
budget economico (blocco 20 di figura 2) , vengono in- 
seriti un ins'ieme di dati. 

Innanzituttp, si inseriscono i dati relativi a debit! 
e/o credit! pregressi (blocco 29 di figura 2), e ad 
investimenti e disinves timenti (blocco 21), in immo- 
bilizzaziohi material! e immateriali, in cui le prime 
prevedono 1 ' ammortamento indiretto e le 'seconde 1 1 am- 



- 14 - Ing. Barzano & Zanardo Milano S.p.A. 



'mortamento diretto; pertanto, nei disinvestment i , le 
plus /minus valenze vengono calcolate, rispetti vamente , 
sui valori dei cespiti diminuiti della quota ammor- 
tizzata o sui valori residui. 

In generale, i nuovi investimenti e disinves timenti 
servono per variare l'attivcrdi stato. patrimoniale 
(immobilizzazioni) , il passivo nel caso di ammorta- 
mento indiretto (fondi ammortamento) e le banche per 
il pagamento, mentre le c'apitali zzazioni e le svalu- 
tazioni variano l'attivo (immobilizzazioni) e il con- 
to economico. 

Un'altra sezione e dedicata all f immis sione dei dati 
relativi ai f inanziamenti sia a medio/lungo periodo 
che a breve (blocco 22 di f.igura 2). 

In generale, i rimborsi d'elle quote capitale per fi- 
nanziamenti pregressi.e per eventuali nuovi f inanzia- 
menti sono immessi, manualmente o importati, in que- 
sta. sezione e determinano il passivo (diminuzione dei 
debiti e aumento di banche passive) , mentre i rimbor- 
si delle quote oneri sono anche riportati automatica- 
mente nel conto economico. 

Nella sezione denominata "banche" si gestiscono i 
flussi derivanti dagli incassi /pagament i (blocco 23) 
per poter determinare la posizione dei conti ed il 
conseguente calcolo di oner! e proventi (blocco 24), 
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a partire dai dati relativi al tasso attivo medio an- 
nuo effettivo del/i conto/i correnti, agli- anticipi 
di portafoglio e di altre linee di credito., al-.fido e 
al -tasso medio complessivo; terminata 1 1 immissione di • 
fidi e tassi, il modello calcola anche una scala di 
.convenienza discendente dal credito piu conveniente 
in poi, che e utilizzata per le coperture in caso di 
"cash-flow" neg.ativo. 

Inoltre, consente di apportare correttivi agli uti- 
lizzi dei fidi adeguandoli alle forme di incasso che 
alimentano le varie tipologie di credito; il. risulta-. 
to della sezione e la sintesi' dei tassi medi annui 
effettivi complessivi* sia per la disponibilita che 
per il f inanziamento . 

Nella sezione magazzino (blocco 25) , il modello cal- 
cola automaticamente le rimanenze finali ed iniziali, 
immettendo il carico e lo scarico; le rimanenze ali- 
menteranno, ■ poi , il conto economico e I'attivo- 
La sezione denominata . "conto economico" riporta sullo" 
schermo del PC il piano dei conti economici al . cui 
livello si desidera piani-f icare ; i vari conti sono in 
parte calcolati dalle sezioni precedent! e in parte 
immessi . dall 1 esterno (mariualmente o importati) e pos- 
sono tenere conto di ulterior! strutture, quali pro- 
dotto e prezzo, persone e stipend!, ecc. 
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In S ede di consuntivo, possono essere aggiunti ulte- 
riori conti di dettaglio (blocchi 26) provenienti dal 
piano dei conti aziehdale da cui importare i dati 
contabilizzati (per, esempio, i conti relativi ad ac- 
quisti, materie . prime e dettaglio dei pezzi); il con- 
suntivo pud avvenire dunque a quest© nuovo. livello 
gerarchico e la sommatoria dei dettagli viene con- 
frontata . con quanto pianif icato a livello di conto 
principale. 

Ulteriori parametri possono essere utilizzati in de- 
terminate formule di calcolo (per esempio, ' il mese 
del bilancio di apertura o il dato relativo all'IVA); 
inoltre, si possono anche immettere parametri di di- 
stribuzione da applicare automat icamente , nel tempo, 
a specif iche voci economiche . 

Nella parte del modello in cui vengono effettuati i 
calcoli di base necessari per elaborare i risultati 
■finali, avvengono il calcolo degli interessi, per il 
completamento del la previsione economica (conto eeo- 
nomico) con oneri e proventi derivanti dalla din arnica 
dei flussi finanziari, e la determinazione dei flussi 
monetari, ripartiti per categorie di origine, che 
consente analisi di cassa effettuabili durante l'esa- 
me dello stato patrimoniale . 

I risultati del modello sono cost.ituiti dallo stato 



- 17 - Ing. Barzano & Zanardo Milano S.p.A. 



patrimoniale (blocco 27) , calcolato a partire dalla 
determinazione dei flussi, come indicato piu sopra,- e. 
dal "cash-flow" (blocco 28), derivato direttamente 
dai flussi e strutturata in modo tale da poter essere 
consuntivato per mezzo di programmi di gestione della 
tesoreria. /? r -V 
Ottenuto ed esaminato 1 1 andamento del "cash-flow", s ^> : 
possono ipotizzare impieghi diversi dalla semplice ^; 
disponibilita in conto corrente e, quindi, a questo 
punto, si possono immettere ulteriori dati relativi 
agli impieghi della liquidita . 

Le sezioni' del modello relative . alle analisi economi- 
ca e .patrimoniale e agli indici permettono di effet- 
tuare riclassif icazioni, calcoli di margini, rapporti 
ed altro su tutti i dati economic!, patrimoniali , fi- 
nanziari ed econom'ico-f inanziari . 

Utilizzando il programma applicativo "PowerPlan", si 
possono gestire le rappresentazioni delle schermate 
dei ■risultati, in cui, oltre ai dati, possono essere 
presenti anche .grafici, un testo guida per la compi- 
lazione della' categoria di budget ed un foglio elet- 
tronico. 

Un esempio di schermata da cui si ottiene il massimo 
della rappresentazione e riportato nella f igura 3.; in 
questo caso, l'icona attivata e denominata "ricavi" 
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rappresenta una categoria di "dati in ingresso, che 
vengono immessi manualmente o automaticamente , trami- 
te altri applicativi di gestione. 

In.generale, si ottiene la visualizzazione dello sce- 
nario (in questo caso, il budget dell' anno fiscaie 
2000) su cui si sta operando, gli elementi coinvolti 
della struttura ad albero precedentemente ricavata, 
il totale annuo (valore medio o valore di un ultimo 
periodo dell 1 anno fiscaie) e i dati mensili. 
Inoltre, e possibile immettere direttamente un valore 
nella colonna annuale (il dato viene ripartito auto- 
maticamente nelle altre colonne variandone il conte- 
nuto proporzionalmente) o un dato in una cella (il 
dato puo essere espanso nelle altre celle con vari 
criteri ) . 

L' ultima parte relativa alle immissioni di dati ri- 
guarda una serie di vpci, in cui si forniscono al si- 
stema i criteri con cui incassare o ,pagare tutti gli 
elementi che vanno a determinare il "cash-flow"; in 
pratica, tutte le voci di budget che vanno a formare 
lo stato patrimoniale vengono trasformate in flussi 
* f irianziari . 

Una volta immessi nel sistema dati e parametri e pos- 
sibile ricavare i risultati nei * f ormati e con gli ap- 
prof ondimenti desiderati. 
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In particolare', e possibile visualizzare tutto il 
. calcolo dell'IVA, la sua liquidazipne ed il relative* 
versamento e, sia per'l'IVA a credito che per 1 1 IVA a 
debito, puo essere evidenziata la categoria delle vo- 
ci di provenienza. '. 

Inoltre, possono essere illustrati la lo.gica ed i 
calcoli effettuati per determinare tassi attivi, tas- 
si passivi ■ ed utilizzo dei fidi, la dinamica che ha 
portato al computo degli oneri e proventi bancari, 
mentre gli interessi attivi/passivi calcolati vanno 
a completare la previsione economica, ad aggiornare 
lo stato patrimoniale e il "cash-flow". 

La sezione "risultati" rappresenta la serie dei conti 
economici, i sottoconti e lo stato. patrimoniale con i 
conti ed i sottoconti sia dell'attivo che del passi- 
ve, mentre le schermate di analisi prevedono la vi- 
sualizzazione degli scostamenti dei dati consuntivati 
e pianificati nei vari periodi prescelti . 
In particplare, in figura 4 e riportata una tabella 
di analisi degli scostamenti, Mtilizzata per visua- 
lizzare i valori .pianificati, i valori consuntivati, 
lo scostamento in valore e in percentuale. 
Nelle tabelle delle figure 5A, 5B, 5C sono invece ri- 
portate tutte le combinazioni di analisi disponibili 
nei modello e le indicazioni riguardanti la disposi- 
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zione dei dati nell.e varie colonne di rif erimento . 
L'analisi riportata nel modello proposto riprende i 
valori di conto economico secondo logica scalare, al- 
io scopo di evidenziare alcuni margin! rilevanti ai 
fini della gestione. 

Infine, si badi che tutto il modello funziona a "del- 
ta-mensili", cioe con la stessa logica- con cui si ca- 
rica il budget; quindi,' anche in fase di consuntiva- 
zione, si dovranno caripare i movimenti mensili. 
Dalla descrizione effettuata risultano chiare le ca- 
ratteristiche del sistema di pianif icazione economi- 
co-finanziaria, che e oggetto della presente inven- 
zione, cosi come chiari ne risultano i vantaggi- 
In parti.colare, essi sono r appresentati da: 

- sviluppo complessivo del "cash-flow" previsionale e 
dello stato patrimoniale previsionale a partire da un 
conto' economico previsionale; 

- gestione delle pianif icazioni economico-f inanziarie 
e patrimoniali di singole realta o di gruppi di real- 
ta, semplicemente tramite consolidamento e/o aggrega- 
zione di parti, senza bisogno di cambiare software o 
modello, ma semplicemente compilando una tabella di 
pa rametrizza zione ; 

- f unzionamento del modello matematico indipendente 
da qualsiasi tipo di specifica contabilita e possibi- 
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lit'a di utilizzare la contabilita come fonte di dati 
fornendo dati previsionali anche utilizzabili da al- 
tre applicazioni . 

E' chiar'o, infine, che riumerose variant! possono e.s- 



sere apportate al sistema in questione, senza pe^ fish^^MMM' 

fe-? ^F ' 

.... ■'?/'; 

questo uscire dai principi di novita insiti neli f| 
inventiva, cosi come e chiaro che, ne.lla pratica at ^&^Qj 



.tuazione dell' inv.enzione, i* material!, le forme e le 
dimensioni dei dettagli illustrati potranno essere 
quals'iasi a seconda delle esigenze e gli stessi po- 
tranno essere sostituiti con altri tecnicamente equi- 
valent!. 
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RIVENDICAZIONI 

1. Sistema di pianif icazione economico-finanziaria, . 
del tipo comprendente un programma applicativo soft- 
ware, che consente all' utilizzatore di inserire dati 
avendo come risultato predeterminate elaborazioni 'de- 
gli stessi,- caratterizzato dal fatto di utilizzare un 
insieme di tabelle per "database", compilate e colle- 
gate per mezzo di detto programma applicativo, il 
quale risulta assimilabile ad un foglio elettronico. 

2. • Sistema di pianif icazione economico-finanziaria 
come alia ri vendicazione 1, caratterizzato dal fatto 
che detto sistema consente di ottenere automat icamen- 
te qu-alsiasi elaborazione patrimoniale e finanziaria 
di aziende o gruppi 'aziendali, inserendo, quali dati 
di ingresso, unicamente dati economici e le loro mo- 
dalita di incasso e pagamento. 

•3. Sistema di pianif icazione. economico-finanziaria 
come alia rivendicazione 1, caratterizzato dal fatto 
di comprendere una serie di modelli di conto economi- 
co/ di stato patrimoniale e di rendiconto finanziario 
ed una pluralita di indici economici, patrimonial! e 
finanziari, in modo tale da poter trattare sia dati 
economici/pa'trimoniali/finanziari storici che di tipo 
previsionale, al fine di ottenere un modello valido 
per la pianif icazione economico finanziaria e, in 
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particolare, per l'analisi del budget. 

4. S.istema di pianif icazione economico-f inanziaria 
come alia rivendicazione 1, caratterizzato dal fatto 
che detto foglio elettronico viene .applicato in con- 
temporariea ad un prefissato sistema operative in 
modo da permettere all'utente di disporre di varie 
visualizzazioni dei risultati . 

5. Sistema di pianif icazione economico-f inanziaria 
come alia rivendicazione 1, caratterizzato. dal fatto 
di comprendere un modello di pianif icazione, atto al- 
ia preparazione del budget economico ■ (20) e al calco- 

' lo automatico del "cash-flow" (28) e dello stato pa- 
trimoniale prospettico (21), a parti-re dai dati rela- 
tivi ai budget operativi . ( 11 ) di una o piu imprese.e 
ai budget degli investimenti (12); 

6. Sistema- di pianif icazione economico-f inanziaria 
come alia rivendicazione 5, caratterizzato dal fatto 
che detto modello associa, ad ogni dato in ingresso, 
la compilazione di una maschera, in modo da definire, 
a livello annuale o mensile, una aliquota IVA, un 
criterio. di dilazioni e modalita di incasso (13), 
detto modello provvedendo inoltre alia liquidazione 
in automatico del saldo <addebito IVA f modificando in 
tal modo detti saldi patrimonial! efinanziari secon- 
do modalita di liquidazione preimpo.s tate . 
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7. ^Sistema di pianif icazione economico-f inanziaria 
come alia rivendicazione 6, caratterizzato dal fatto 
che detto modello provvede, definiti . i dati in in- 
gresso, a redigere un conto economics di previsione 
(15) e a controllare aliquote IVA e termini di incas- 
so e pagamento ■ nel tempo, ricavando uno stato patri- 
moniale previsionale (16) ed un "cash-flow" previsio- 
nale (17) a partire da un conto economico. previsiona- 
le (15) . 

8. Sistema di pianif icazione economico-f inanziaria 
come alia rivendicazione' 6, caratterizzato dal fatto 
di essere strutturato in modo da poter disporre, in 
una serie di matrici o tabelle, i conti e le formule 
relative per righe ed il tempo per colonne, dette ma- 
trici contenendo-' dati di . budget e dati consuntivi 

comparabili. f 

9. Sistema di piani f icazione economico-f inanziaria 
come alia rivendicazione 6, caratterizzato dal fatto 
che detti dati in ingresso sono relativi almeno a de- 
bit! e/o crediti pregressi (29), investimenti e di- 
sinvestment! (21), f inanziamenti (22), f'lussi deri- 
vanti da incassi/pagamenti .(23), oneri e proventi 
(24y, utilizzo dei fidi, carico e scarico del magaz- 
zino (25), conti di dettaglio aziendali (26), dati 
contabilizzati importati, parametri di calcolo. 
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10. Sistema di pianif icazione economico-f inanziaria 
come alia rivenciicazione ■ 9, caratterizzato dal fatto 
che detto modello effettua calcoli • di interessi, per 
completare' una previsione economica con oneri e pro- 
venti derivanti dalla dinamica dei flussi- finanziari, 
e determina i flussi monetari, ripartiti per catego- 
rie di oriqine, *al fine di ricavare analisi di cassa j ^kW 
effettuabili durante l.'es.ame dello stato patrimonia- - r ^ 



le 



11. -Sistema di. pianif icazione economico-f inanziaria \x* 
come sostanzialmente descritto ed -illustrate e per 
gli scopi specif icati. 

Ing.' Barzano & Zanardo Milano S.p.A. 
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